












〔資料〕
◆ ２０２５ビジョン検討委員会　審議経過

◆２０２５ビジョン検討委員会　委員（順不同・敬称略）

８　 ビジョン実現に向けた経営基盤の強化

組織運営
時代に呼応した事業を推進するために、すべての職
員が経営に積極的に参画する。

長期的視点で市民福祉の向上に取り組んでいくため
に、企画立案やコーディネート能力が高い人材を育
成し、職員一人ひとりのスキルの向上を図る。

福祉ニーズの変遷に合わせた事業のスクラップアン
ドビルドを行う。

福祉課題の解決のための事業を、多様なセクター・
人の協働により実施する。その際には、協会がコー
ディネーターとして積極的な役割を果たす。

財源
自主財源の確保や事業の見直し・効率化などにより財政基盤を確立し、新規事業の財源を確保する。

人や組織の対価として市からの補助金、委託料の確保に努める。

中期経営計画の策定
2025ビジョンの実現に向け、具体的な事業実施計画として中期経営計画を策定し、実績評価による
事業の検証を行う。

回　

第1回

第2回

第3回

第4回

日　程

平成29年10月20日(金)

平成30年1月15日(月）

平成30年3月20日(火)

平成30年5月29日(火）

議　題
▶ ２０２５ビジョン策定趣旨
▶ ２０２５年の協会の役割について
▶ 「しあわせの村あり方検討プロジェクトチーム中間報告」に
ついて

▶ 協会の現状分析
（組織・財務・ミッション）
▶ ２０２５ビジョン案について
▶ 「しあわせの村あり方検討プロジェクトチーム報告書概要」
案について

▶ ２０２５ビジョン案について

委員長
委員
委員
委員
委員
委員

委員

事務局

氏　名
松原　一郎
柏木　登起
土谷　千津子
永田　宏和
清家　久樹
広脇　淳
東野　展也
（鹿野　靖雄）

山本　隆
山岡　陽子
末角　馨

職　名
関西大学社会学部教授
特定非営利活動法人シミンズシーズ代表理事
社会福祉法人きらくえん理事長
特定非営利活動法人プラス・アーツ理事長
神戸市保健福祉局総務部長
神戸市建設局公園部長
(公財)こうべ市民福祉振興協会専務理事
前　(公財)こうべ市民福祉振興協会専務理事

(公財)こうべ市民福祉振興協会経営企画課長
(公財)こうべ市民福祉振興協会経営企画課経営係長
(公財)こうべ市民福祉振興協会経営企画課経営係
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